Excelentissimos Associados da SCIGESTPT,

No dmbito do primeiro processo eleitoral da SCIGESTPT — Associagcao Portuguesa
para a Gestao de Ciéncia, informa-se que a Comissao Eleitoral, constituida nos
termos estatutarios e regulamentares aplicaveis, reuniu no dia 9 de fevereiro de
2026 para proceder a verificacao das candidaturas apresentadas dentro dos
prazos estabelecidos.

Foi apresentada uma Unica lista candidata, denominada Lista A, a qual, apés
analise detalhada da documentacao submetida, foi considerada conforme com
os Estatutos e com o Regulamento Eleitoral.

Regista-se que, no decurso da apreciacao, foram identificadas algumas duvidas
pontuais relativas a documentos individuais, as quais foram devidamente
esclarecidas pela mandataria, tendo a totalidade da candidatura sido validada
como regular e admissivel.

Nos termos aplicaveis, procede-se a publicagcido nesta data, 18 de Fevereiro de
2026, seguindo abaixo a respetiva documentacéao.



1. Composicao de Lista A

Nome N.2 Associado Tipo de Associado
Mesa da Assembleia Geral
1 |Presidente da Mesa Ana Margarida Aradjo Amaral Efetivo Singular
2 |Vice-Presidente da Mesa [Jorge Jodo Marinheiro Antunes 6 Efetivo Singular
3 |Secretario/a Mesa Ana Sofia Varanda 74 Efetivo Singular
1 [Suplente 1 Mariana Santa-Marta 47 Efetivo Singular
2 |Suplente 2 Elio Ruben Duarte Silva 104 Efetivo Singular
Diregao
1 |Presidente Rita Daniela Moreira da Cruz Gil Mata 1 Efetivo Singular
2 |Vice-Presidente Rita Joana Rodrigues da Silva Rua Ferreira 3 Efetivo Singular
3 [Secretaria Sara Cristina Moreira Correia 2 Efetivo Singular
4 |Vogall Claudia Marina Mdnica de Oliveira Barbosa 4 Efetivo Singular
5 |Vogal 2 Ana Sofia de Jesus Rodrigues 13 Efetivo Singular
6 |Vogal 3 Rita Pereira Vilaca 30 Efetivo Singular
7 |Vogal 4 Simao Filipe Reis Cunha da Luz 105 Efetivo Singular
1 [Suplente1 Maria de Fatima de Jesus Rodrigues Dias 9 Efetivo Singular
2 |Suplente 2 Ricardo da Motta Veiga Themudo de Castro 46 Efetivo Singular
Conselho Estratégico
1 |Presidente Luis Carlos Saraiva da Silva 12 Efetivo Singular
2 |Vice-Presidente 1 Marta Elisa Dias Agostinho 36 Efetivo Singular
3 |Vice-Presidente 2 Liliana Cristina Peixoto Teixeira 11 Efetivo Singular
4 |Vice-Presidente 3 Susana Magalhaes 121 Efetivo Singular
1 [Suplente 1 Silvia Castro 7 Efetivo Singular
2 |Suplente 2 Marcos Antdnio dos Santos Rodrigues Gomes 120 Efetivo Singular
Conselho Fiscal
1 |Presidente Ana Sofia Tavares 80 Efetivo Singular
2 |Vogal 1l Petra Pintado 90 Efetivo Singular
3 |Vogal 2 Margarida Suarez 68 Efetivo Singular
1 [Suplente 1 Elsa Regina Martins Lencastre 23 Efetivo Singular
2 |Suplente 2 Ana Mourato 60 Efetivo Singular
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2. Plano de Atividades Lista A

Lista A - "Fazer Acontecer"
Mandato 2026-2028 | SCIGESTPT - Associa¢do Portuguesa para a Gestdo de Ciéncia

1. NOME E ACRONIMO DA LISTA: Lista A - Fazer Acontecer

2. VISAO E OBJETIVOS GERAIS

Visao

Consolidar a SCIGESTPT como a voz representativa dos profissionais de gestdo de ciéncia, tecnologia e inovagdo em
Portugal, promovendo o reconhecimento institucional da profissao, o desenvolvimento de carreiras estruturadas e
0 posicionamento estratégico da gestdo de ciéncia como pilar fundamental para a competitividade do ecossistema
nacional de investigacao e inovacao.

Objetivos Gerais

Este mandato tem como objetivos estratégicos: (i) mapear e caracterizar a comunidade profissional de gestdo de
ciéncia em Portugal; (ii) estabelecer a SCIGESTPT como interlocutor reconhecido junto de instituicGes, agéncias de
financiamento e decisores politicos; (iii) promover o desenvolvimento profissional continuo e a criacdo de percursos
de carreira; (iv) identificar indicadores de impacto da actividade; (v) fortalecer a visibilidade nacional e internacional
da Associacdo e dos profissionais; e (vi) criar estruturas operacionais sustentaveis que garantam a capacita¢do e
representacdo eficaz dos associados.

3. LINHAS ESTRATEGICAS
O mandato estrutura-se em trés linhas estratégicas, alinhadas com os desafios identificados na 12 Conferéncia
Nacional da SCIGESTPT:

1 - Conhecimento e Reconhecimento Profissional

Estabelecer um mapeamento da comunidade de gestdo de ciéncia em Portugal (dimensao, distribuicdo, funcoes,
impacto) e promover o reconhecimento institucional e social destes profissionais como agentes estratégicos do
sistema de investigacdo e inovacao.

2 - Capacitagao e Desenvolvimento

Assegurar o desenvolvimento profissional continuo dos associados através de formacdo especializada, partilha de
conhecimento e de boas praticas, promovendo a criacdo de percursos de carreira estruturados e reconhecidos
institucionalmente.

3 - Visibilidade e Posicionamento Estratégico
Afirmar a SCIGESTPT como voz ativa no ecossistema nacional e internacional de ciéncia, tecnologia e inovacao,
estabelecendo parcerias estratégicas, participando em processos de consulta e decisdo e promovendo a integracdo
dos profissionais nas estratégias institucionais.

4. ACOES E INICIATIVAS PRIORITARIAS
As acGes organizam-se através de sete nucleos de atuacdo:

Nucleo de Estudos e Estatistica

Objetivo: Mapear e caracterizar a comunidade profissional e avaliar o seu impacto.

AgOes: Inquérito nacional aos profissionais de gestdo de ciéncia (perfil, fungdes, distribui¢do institucional e de
satisfacdo profissional); e do reconhecimento da gestdo de ciéncia nas instituicoes de I&D; definir indicadores de
impacto, estudar o impacto dos profissionais na captacdo de financiamento, execucdo de projetos e transferéncia
de tecnologia; criacdo de base de dados SCIGESTPT; publicacdo anual de relatério estatistico sobre a profissdo em
Portugal.

Nucleo de Carreira

Objetivo: Promover o estabelecimento de percursos de carreira estruturados e reconhecidos.

AgOes: Elaboracdo de proposta de quadro de carreiras para profissionais de gestdo de ciéncia; didlogo com
instituicbes de ensino superior, centros de investigacdo, grupos parlamentares e empresas para integracao de
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carreiras; criacdo de guia de boas praticas para recrutamento e progressao profissional; participagdo em grupos de
trabalho nacionais e europeus sobre desenvolvimento profissional.

Nucleo de Formagdo

Objetivo: Assegurar a capacitagdo técnica e profissional continua dos associados.

AglOes: Levantamento de necessidades formativas junto dos associados; parceria com projetos europeus
estratégicos na area; desenvolvimento de programa de formagdo anual (cursos, workshops, webinars);
estabelecimento de programa de mentoria entre profissionais seniores e juniores; certificacdo de formagdes em
parceria com entidades acreditadas; criacao de plataforma digital com recursos formativos e de apoio.

Nucleo de Relagoes Externas

Objetivo: Estabelecer parcerias estratégicas e posicionar a SCIGESTPT no ecossistema nacional e internacional.
AgOes: Formalizacdo de protocolos de colaboragdo com universidades, centros de investigacdo, agéncias de
financiamento (Al2, etc.) e associagOes empresariais; adesdo e participa¢do ativa em redes internacionais (EARMA,
ARMA, outras); representacdo em grupos de trabalho de politica cientifica e consultas publicas; organizagdo de
eventos conjuntos com parceiros estratégicos; assinatura de pelo menos 5 Memorandos de Entendimento no
primeiro ano.

Nucleo de PublicagGes

Objetivo: Estabelecer a SCIGESTPT como fonte de conhecimento e pensamento estratégico sobre gestdo de ciéncia.
AgOes: Publicagdo de artigos de opinido e posicdo sobre temas criticos (carreiras, financiamento, impacto);
participacdo em conferéncias nacionais e internacionais; submissdo de artigos a publicacbes especializadas;
desenvolvimento de estudos e andlises sobre praticas de gestdo de ciéncia.

Nucleo de Comunicagdo e Eventos

Objetivo: Aumentar a visibilidade da associagdo e promover o envolvimento da comunidade.

AcOes: Desenvolvimento da identidade visual, materiais de comunicacdo e do plano de comunicacdo digital
(website, redes sociais, newsletter); organizacdo da 22 Conferéncia Nacional (2026) e encontros regionais; promog¢ao
de webinars tematicos trimestrais; campanha de membership para novos associados;; criagdo de espaco online para
partilha de conhecimento entre associados.

Nucleo de Associados

Objetivo: Garantir o envolvimento, apoio e representacgdo eficaz dos associados.

Agles: Implementagdo de sistema de gestao de associados e cobranga de quotas; criagdo de canais de comunicagao
direta com associados; realizacdo de inquéritos periddicos de satisfacdo; desenvolvimento de beneficios para
associados (descontos em formacdo, acesso preferencial a eventos); organizacdo de comunidades de pratica por
area de especializacdo.

5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAMENTO PREVISTO
A Lista A propde um modelo de governacdo que garante eficiéncia, transparéncia e participacdo ativa dos
associados, respeitando os estatutos aprovados.

Modelo de Funcionamento

Os sete nucleos funcionardo como estruturas operacionais coordenadas pela Direcdo, com lideres designados e
equipas de voluntarios associados. Cada nucleo desenvolvera um plano de trabalho semestral. A Direcdo assegurara
a articulacdo entre nucleos, a gestdo de recursos e a execuc¢do da estratégia global. Sera também promovida uma
comunicacdo e cooperacdo ativa entre os diferentes Orgdos Sociais da Associacdo.

Mecanismos de Participacao

Sera promovida a participacdo ativa dos associados através de: convocatéria aberta para integracdo nos nucleos;
inquéritos e consultas sobre prioridades estratégicas; Assembleia Geral anual para prestacdo de contas; canais de
comunicagao direta com a Direcgao.



6. SUSTENTABILIDADE E PARCERIAS

Modelo de Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira da SCIGESTPT assenta em: quotas dos associados (fonte principal de receita);
candidaturas a projetos de financiamento nacionais e europeus alinhados com os objetivos estatutarios; prestacdo
de servicos especializados (formacdo, consultoria, estudos) a instituicGes parceiras; organizacdo de eventos pagos
(conferéncias, workshops).

Parcerias Estratégicas Prioritarias

Nacionais: Al2, CRUP - Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas, institutos de investigacao, associacdes
cientificas e profissionais.

Internacionais: EARMA (European Association of Research Managers and Administrators), ARMA (Association of
Research Managers and Administrators - UK), INORMS

O estabelecimento destas parcerias permitird: acesso a recursos formativos e conhecimento especializado;
participacdo em projetos colaborativos; representacdo em féruns de decisdo; e fortalecimento da credibilidade
institucional da SCIGESTPT.

7. INDICADORES DE PROGRESSO
O mandato serda monitorizado através dos seguintes indicadores nas linhas estratégicas:

1. Conhecimento e Reconhecimento

- Inquérito nacional realizado e publicado (Ano 1)

- Relatério de impacto dos profissionais publicado (Ano 2)

- Base de dados da comunidade com >200 profissionais registados (Ano 3)

- Pelo menos 3 participagdes em consultas publicas ou grupos de trabalho governamentais

2. Capacitagao e Desenvolvimento

- Programa de formag&o com minimo 3 ac¢es formativas/ano

- Programa de mentoria com 210 pares mentor-mentee (Ano 2)

- Proposta de quadro de carreiras apresentada a 2 instituicdes (Ano 3)
- 250 associados participantes em acdes de formacgao anualmente

3.Visibilidade e Posicionamento

- 5 Memorandos de Entendimento assinados (Ano 1), 10+ (Ano 3)
- Participacdo em 2 redes internacionais (Ano 1)

- 22 Conferéncia Nacional realizada com >200 participantes (Ano 1)
- 4 position papers publicados

- Crescimento de associados: +30% até final do mandato

- Website com >1.000 visitas/ano

A Lista A - "Fazer Acontecer" compromete-se a liderar a SCIGESTPT com transparéncia, ambicdo e foco nos
resultados, consolidando a associagdo como pilar fundamental do ecossistema nacional de ciéncia, tecnologia e
inovacgao.



Pela Comisséao Eleitoral
Presidente - Alexandre Manuel Raposo de Jesus
Vice-Presidente - Julio Borlido Santos

Secretédria - Tatiana Lima de Vilhena Magalhaes Costa

18 de Fevereiro de 2026



